RESULTATS
ANNUELS 2016

Jean-Pierre SANCIER
Directeur Général

Stanislas LEMOR
Directeur Général Délégué
en charge des finances

17 mars 2017




201 6 kb UNE BONNE ANNEE 2016 T

Performances économiques | Consolidation de Préparation du futur

conformes & nos attentes nos positions en Europe par les investissements
et I'organisation

17 mars 2017 Résultats Annuels 2016



DEROULE DE LA

PRESENTATION g

Environnement
et faits marquants

A
4 N
/

Performances
opérationnelles

Résultats financiers

17mars 2017  Résultats Annuels 2016 STeF @ -



" ENVIRONNEMENT

17mars 2017 Résultats Annuels 2016 STeF @ -



REPRISE
M O D E R E E Consommation % Production

Alimentaire lﬂAgroalimeniqire

O Zone Euro 1.2% 0.9%

« Croissance modérée de

. §) France 2,4% -1,5%
la consommation
alimentaire en Zone Euro ) Itaie 0,3%* 1,4%
liée aux améliorations sur = . 0 5 ..
le marché de I'emploi < Bbagne 87 a7
) ﬁ Portugal 41% -0,.2%
« Belle dynamique de
production aux Pays-Bas, () Belgique -0,8% 2,4%
en Belgique et en
g9 : Pays-Bas 0.8% 3,7%
Espagne
T — Source : Eurostat, au 02/03/2017 (en valeur en euros)

Variation en cumul année 2016/2015
Données désaisonnalisées et corrigées des effets de calendrier
* Données d novembre 2016
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m EMMI  m STEF
Nordfrost

= Pays communs

PARTENARIATS

STRATEGIQUES

A HAUTE VALEUR AJOUTEE

Octobre 2016 Novembre 2016
NORDFROST * &&n
. '
pour la logistique pour la création
et la distribution d'un réseau de logistique

des produits SU RGELES et distribution FRA'S
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CROISSANCE _ . Benelux
EXTERNE
CIBLEE

EINDHOVEN / Acquisition de VERS-EXPRESS
2 000 m?; CA : 5,6 M€ ; 40 salariés

\,\ RAALTE / Acquisition de la plate-forme
\ ¢ et de 40% du capital de la société NETKO
\ J 2500 m?; CA: 14 M€ ; 100 salariés

: \l ltalie
: . | | quisition
; ’ AN de 4 entrepots Ferrero
’ .+ 23220 m?
. - CA:10 M€
> 44 collaborateurs
\ \-\ ‘
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PERFORMANCES
~ OPERATIONNELLES
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CHIFFRE

D'AFFAIRES

+2,9%

+ 23,5 M€
. Vente pour
International .
France compte tiers

® .2

%

- 17,6 M€
I

Impact
carburant

i

-0,1%

- 4,3 M€

Maritime
et Autres

2015

hors surtaxe énergie
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TRANSPORT k& Bonne performance malgré
FRANCE un environnement complexe 3 3

1213 1215

@® Boaisse du coUt du carburant

Impact de la grippe
aviaire sur la filiere

canard 59.4 60,5
@ Des filieres dynamiques - -
@ Cerh,flcahon I1SO: Chiffre d'affaires Resultat opérationnel
dureseau - REPRFs

2015 2016

2015 2016

STeF@ [
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IIECR)E,JI%-EU E ké Redressement global du pole 33

2016

Surgelé : S2 a annulé I'effet
stock record du ST

Renforcement de nos

offres au travers 497 505
d’'un nouveau -
schéma immobilier 172 200
@ Poursuite du
redressement Chiffre d’affaires Résultat opérationnel

de la RHD

2015 2016 2015 2016

STeF@ [
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ACTIVITES k& un relais de croissance
INTERNATIONALES pour le Groupe 32\
2016

@® Taux de rentabilité

moyen proche 596 635
des activités France - .
27,3 27,6
@® Transformations T e
majeures en cours :
Benelux et Suisse Chiffre d'affaires Résultat opérationnel
2015 2016 2015 2016

STeF@ I

17 mars 2017 Résultats Annuels 2016



FOCUS

FLUX ké Tirer le meilleur parti de
z notre maillage européen 33
EUROPEENS d P

Chiffre d'affaires (M€)
2015 2016
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g/(\)’A]‘ElTlME kb Une année exceptionnelle 3§ §

@ Tres forte contribution
du Scandola (cession)

Identité visuelle renforcée,
qualité de service

15,4
eonnUG 109 106 7.0

e e — PN
Chiffre d'affaires Résultat opérationnel
. 2015 2016 2015 2016

« Meilleure compagnie
de ferry francaise 2016 »
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RESULTATS Evolution du résultat

OPERATIONNELS par secteur opérationnel
2016 B 2015 Bl 201
110,1 M€ 123,3 M€
59,4 60,5
27,3 27,6
17,2 29 15,4
-0,8 -0,2
Transport France Logistique France Activités Maritime Autres

Internationales
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GEARING

@ EB|T/CA (hors négoce)

Forte

Progression amélioration

5%
>> 0,93
4,5%} 1,08

2015 2016 2015 2016
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COMPTE DE RESULTAT

SIMPLIFIE

Variation Variation
M€ 2015 2016 en M€ en %

Chiffre d’affaires 2826,2 2824,5 (1,8) (0,1%)

CA hors vente pour

compte de fiers 24378 24821 4,3 1.8%
mm

Résultat financier (14,5) (11.8)

Résultat avant impot 5,6 111,5 5,8 16,6%

groupe

EBITDA 2172 230.8 18/ 6,2%
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COMPOSITION

DU ,R ESU I'TAT Variation Variation
OPERATIONNEL ME 2015 2016 enM€  en%

CA hors ven’re pour

Consommations en (1817,7) (1800,3) 7 4 (1,0%)
provenance de tiers

Impots et taxes (61,0) (59.5) 1,5 (2,5%)
Charges de personnel (734,9) (744,3) (9.4) 1,3%
Dotation aux

amortissements HOLSl - 87 (5:4) R
Reprises nettes aux

provisions (5.6) 0.6) 5.0

Autres produits et 10,4

chorges opero’rlonnels

T T T T T
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DETAIL DES AUTRES
PRODUITS
ET CHARGES _ ¥ ME 2015 2016

o g Plus values sur cession
e d’actifs immobiliers 3.8 1.0
s Plus values sur cession
1?,"‘": de vénhicules e 07
":‘b « ': : : .
: E E E - Plus value sur cession 91
4 - du Scandola
3 E E - - Autres produits et
Bia f ®* a
Slfp,'\ Rt (charges) (0.2] (0.4)
Autres produits et 4.4 10,4

charges opérationnels
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EVOLUTION

DU RESULTAT
FINANCIER

ME 2015 2016

Euribor 3M moyen -0,02 % -0,26%

Dette brute moyenne “n

CoUt de
I'endettement 14,9 12,5
financier

Autres produits

et charges (0.4) 0.7)

Charge financiere 14,5 11,8
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aveltelN
DU TAUX

D'IMPOSITION __. ME 2015 2016
‘&" " —
- —‘;;‘f.

Résultat avant IS 95,6 111,5

Impot sur les sociétés 22,7 27,3

Taxe sur les dividendes 0,6 0,7

Ajustement des actifs nets (3,1)
d'impobts différés '

Taux effectif d'impot 24,4 % 22,3%
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TABLEAU DES
FLUX DE

~ M€ 2015 2016
TRESORERIE
—— Autofinancement 177.3 187,8
Variation de BFR (32,0) (7.3)

d’'exploitation

Programme d’investissement

i (140,1) (142,8)

'

< (WY Cash flow libre m
: Augmentation de capital (et (3,5)
rachat d’actions)
Dividendes (22,9) (23.9)
Autres flux 0,7 0.9

Variation de la dette (20,5) | 15,8

Dette nefte & la cléture 5350 | 5192
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PROGRAMME

D'INVESTISSEMENTS

NET

17 mars 2017

M€ 2015 2016
:Qé(e)srgs;reerlrswen’rs corporels et (143.1) (154,8)
Investissements financiers nefts (6,8) (2,3)
Cession d'actifs 14,0 15,0
Autres (4.2) (0.7)

Résultats Annuels 2016
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PROGRESSION

REGULIERE DES
INVESTISSEMENTS
IMMOBILIERS

Volumes d’entreposage
(milliers de m3)

. 6912

Surfaces de quai
(milliers de m2)

452,2

6767

2015 2016

Site de Bologne : 15100 m?3
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STRATEGIE

D'IMPLANTATION
IMMOBILIERE

EFFICACE

Plate-forme Transport Rennes

* 4,4 ha de terrain proche de |I'axe autoroutier

+ 14 mois d’ingénierie bi-température

10,5 M€ d’investissement

+ 8200 m2 de quai

« Producteurs, IAA, distributeurs &jilils *Q

+ 70 nouveaux emplois

« 100 salariés transférés depuis le site de Chantepie

« 300000 Tonnes/an expédiées (France & Europe)

» Cession de la plate-forme de Chantepie

17 mars 2017

Offrir une porte de sortie
depuis la Bretagne vers I'’Europe

Résultats Annuels 2016

Objectif
stratégique

Fin de vie
Cession

Exploitation

Recrutement
Transfert de
salariés

Recherche
et transfert
de clients

& £ Derriere chaque site :
un projet industriel § §

Achat
foncier

Conception
immobiliere
et schéma
d’exploitation

STeF@ I



UN BlLAN € 2015 2016
SOLDE . i B

Y A B Immobilisations corporelles 950 1000

Autres immobilisations et actifs 103
non courants

Total actifs non courants et

1188

financiers

BFR net (74) (70)

Total Actit (net) 1114 | 1163

Capitaux propres 494 559
Prov!5|ons et impots différes 85 85
passifs

Endettement net 519

Total Passif (net) -ﬂl-m
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NANON

FINANCIERS

2015 2016

Gearing

(Dette nette / capitaux propres) 1.08 0,93

Couverture des intéréts (EBITDA /

e : 15,0 19,5
frais financiers)

Dette nette / EBITDA

2,46 2,25

Dividende net par action 1,95 2,25%

* proposé au vote de I'AG
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4 PERSPECTIVES
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PERSPECTIVES
k& NousPouRsUIVONS
201 7 NOTREROUTE 9%

International ;

Poursuite des partenariats Dynamique immobiliere

Renforcement des > . .
et des opérations de soutenue et livraison de

France .
équipes sur les marchés ‘

RHD et Seafood croissance externe ciblés nouveaux sites
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PROCHAINS
RENDEZ-VOUS

Chiffre d’affaires
premier
frimestre 2017

Chiffre d’affaires
deuxieme
frimestre 2017

Résultats
du premier
semesire 2017
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J

Publication
N

27 avril 2017

20 juillet 2017

Présentation ‘
le 7 septembre 2017
Publication le
6 septembre 2017
apres bourse
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MERCI POUR VOTRE ATTENTIO
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BILAN CONSOLIDE

AU 31 DECEMBRE 2016

En milliers d’euros 31/12/15 31/12/16
ACTIF NON COURANT
Ecarts d’acquisition 134 686 137018
Autres immobilisations incorporelles 22 069 20919
Immobilisations corporelles 949 950 1 000 304
Actifs financiers non courants 27 591 28 475
Participations dans les entreprises associées 23 411 22 906
Actifs d'impdt différé 30 422 23 482
Total de I'actif non courant 1188 129 1233 104
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 36 372 36 677
Clients 438 281 455 263
Autres créances et actifs financiers courants 154 780 142 904
Trésorerie et équivalents de trésorerie 42 457 51 526
Actifs non courants détenus en vue de leur vente
Total de I'actif courant 671 890 686 370
TOTAL de I'ACTIF 1860019 1919 474
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BILAN CONSOLIDE

AU 31 DECEMBRE 2016

En milliers d’euros 31/12/2015 31/12/2016

Capital 13166 13166
Primes 0 0
Réserves 479 198 543 866
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de STEF 492 364 557 032
Intéréts minoritaires 2026 2327

b Total des capitaux propres 494 390 559 359
PR Provisions non courantes 37178 45095
e Passifs d'Impodt différé 47 488 39 945
"¢ Dettes financieres non courantes 462 600 329 374
< Total du Passif non courant 547 266 414 414
[« W Dettes fournisseurs 357 138 356 802
Provisions courantes 14177 13 000
Autres detftes courantes 331 428 333 247
Dettes d'impot courant 796 1 305
Dettes financiéres courantes 114824 241 347
Total du Passif courant 818 363 945 701
TOTAL du PASSIF 1860019 1919474
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TABLEAU DES FLUX
FINANCIERS DE

TRESORERIE

En millions d’euros Exercice 2015 Exercice 2016
Dette nette & I'ouverture 514,5 535,0
Capacité d'autofinancement 177,3 187.8
(Augmentation) / Diminution du fonds de roulement (32,0) (7.3)
Investissements corporels et incorporels (143,1) (154,8)
Investissements financiers (11,7) (4,3)
Cessions d'immobilisations 14,0 15,0
Autres 0.7 1.3
b Fluxliés auxinvestissements [ (1401) [ (1428)
Augmentation de capital (ef rachat d’actions) (3.5) 1.1
Dividendes (groupe et hors groupe) (22,9) (23.9)

Autres flux de financement (dont var. périmétre)

0,7 0.9
c Flux liés aux opérations de financement (25,7) 2y
Total des flux (a+b+c) (20.5) T
Dette nette a la cl6ture 535,0 m_

Gearing 1,08 0,93
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