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L' EUROPE DE L' AGROALIMENTAIRE
EN SITUATION

DE REBOND

Consommation % Production
Alimentaire lﬂAgroalimeniqire

O Zone Euro +1,4% +0,9%

o Regqin de Vigueur ‘ ’ France +1,6% +1,0%
d? la cor)sommc\:’non §) Ialie +0,7% -0,8%
alimentaire apres
3 années négatives & Espagne +0,4% +1,3%

« Net rebond de la @ Portuga +0,5% -2,6%
producjlon . ‘ . Belgique +0,5% +3,3%
agro alimentaire aux
Pays-Bas et en Belgique ~  PaysBas +1,4% +2,2%

L

Source : Eurostat, au 26/02/2016 (en valeur en euros)
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LA BAISSE DU GAZOLE
PEJORE LE CHIFFRE
D’AFFAIRES 2015

€/1

1,2

Impact STEF 2015: - 47,2 M€

1.1

0.9
0.8
0.7

0.6

18 mars 2016

2009

Résultats Annuels 2015

Incertitude persistante sur le prix du pétrole

EVOLUTION DU PRIX DU GAZOLE EN FRANCE

INDICE CNR : Gazole hors TVA, prix cuve, moyenne annuelle

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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PERFORMANCES
OPERATIONNELLES
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CHIFFRE +2,2%
D' AFFAIRES +3,0%

hors surtaxe énergie

2765,4
Impact Croissance
carburant Externe France International Autres
B Q =» t B
2014 * i } 2015

Chiffres en M€
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TRANSPORT & &£ PERFORMANCE OPERATIONNELLE
FRANCE RETROUVEE 32

1219 1205

CA enrecul

effet carburant
et arbitrages
sur fonds de commerce
EBREX

_ @ Niveau de qualité 50,1 58,7

et de performance - .

en net progres

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel

2014 2015 2014 2015
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LOGISTIQUE & £ RENTABILITE EN DESSOUS
FRANCE DE NOS ATTENTES A A

Croissance du CA
4 soutenue

Bonne dynamique

des résultats 486 506
hors logistique RHD -
18,4 17.9
e e
Chiffre d’affaires Résultat opérationnel

2014 2015 2014 2015
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ACTIVITES & & CONTRIBUTION SOUTENUE

INTERNATIONALES EN CROISSANCE
2015 ET EN RESULTAT AA

(@), Trend de croissance
continu

%
,3_ @) Marge opérationnelle 553 596

courante stable .

288 273
> Chiffre d'affaires Résultat opérationnel
2014 2015 2014 2015

STeF@ I
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& £ BONNE RESISTANCE
DANS UN ENVIRONNEMENT
INCERTAIN 33

@®. Une activité en croissance
(fret et passagers)

® Unrésultaten
progression

112 109

e e > 7
Chiffre d’affaires Résultat opérationnel
2014 2015 2014 2015

STeF@ I
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RESULTATS Evolution du résultat

OPERATIONNELS par secteur opérationnel
2015 B 2014 B 2015
101,9 M€ 110,1 M€
58,7
28,8 273
18,4 1 7.9
_
-0,3 -0,8
Transport France Logistique France Activités Maritime Autres

Internationales
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RESULTATS CONSOLIDES
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CHIFFRES

CLES

EBITDA FONDS PROPRES

TAUX D'IMPOT

Bonne performance Environnement fiscal Renforcement
opérationnelle européen favorable constant
217 26,2% 494 M€
199 } > 24,4%
2014 2015 2014 2015 2015
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EVOLUTION
DU PERIMETRE

77

% Joint-venture Norfng ®
75000 m3 W 38% STEF — 62% Norfrigo 3

~ 5 entrepdts surgelés a Boulogne-sur-Mer
Entrepots Frigorifiques

7 . CA : 8 M€
Berry Perigord
36 000 m3 170 000 m3

49% du Groupe PRIMCJEVER
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COMPTE DE RESULTAT

SIMPLIFIE

Variation Variation

ME 2014 2015 en M€ en %
CA 27654 2 826,2 60,8 2.2 %
CA hors vente pour 23949 24378 18%

compte de tiers

Résultat financier (14,6) (14,5) 0,1 0.8%

9.4 %

Résultat avant impot

groupe

EBITDA 191.8

217.2 13.2%
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COMPOSITION

DU RESULTAT
O P E RATI O N N E I. Variation  Variation

2014 2015 en M€ en %
Consommations en (1789.6) (1817.7) (28,1) 1,6%
provenance de tiers
Impots et taxes (61,5) (61,0) 0,5 (0.8) %
Charges de personnel (731,0) (734,9) (3.8) 0.5%
Dotation aux
amortisserments (90,6) (101.5) (10,9) 120 %
Reprises nettes aux 0.7 (5,6)

provisions

Autres produits et
charges opérationnels
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DETAIL DES AUTRES
PRODUITS
ET CHARGES
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Avutres produits et charges
opérationnels
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ME 2014 2015 Variation
en M€

Pl’us values sur cession 29 3,8 0,9

d’actifs immobiliers

Plus values sur cession de 13 0.8 (0,5)

véhicules

Autres produits et 4.4 (0,2) (4,6)
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EVOLUTION
DU RESULTAT

FINANCIER

M€ 2014 2015 Variation

Euribor 3M moyen 0,.21% -0,02 %

CoUt de I'endettement (0,5)
financier 54 4.9

Autres produits 0,8) (0,4) 0.4
et charges

Charge financiere 14,6 14,5 (0,1)
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aveltelN

DU TAUX
D'IMPOSITION

[

= (i ME 2014 2015
;

S S

AN A\ b ; Résultat avant IS 87,4 95,6
? < Impot sur les sociétés 22,3 22,7
£ 1 1 Taxe sur les dividendes

Taux effectif d’'impot
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TABLEAU DES

FLUX DE

TRESORERIE -~

18 mars 2016

Augmentation de capital (et
rachat d’actions)

Dividendes
Autres flux
Variation de la dette

Dette nette a la cléture

(28,1)

(21,5)
(12,6)

2014 2015
Autofinancement 149,7 177,3
Variation de BFR d’exploitation (12,5) (32,0)
Programme d’investissement net (128,7) (140,1)

(3.5)

(22,9)
0.7

(53,8) | (20,5)

Résultats Annuels 2015

514,5 | 535,0
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PROGRAMME

D'INVESTISSEMENT

NET M€ 2014 2015

Investissements corporels et

. (133,9) (143,1)
incorporels

Investissements financiers nets (3,0) (6.8)
Cession d'actifs 15,6 14,0
Autres (7.4) (4,2)
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POINT
IMMOBILIER

@ ACQUISITION ET CHANTIERS FINALISES EN 2015

3 e"\, L J
() MILAN - MAIRANO - Logistique Frais : 8,6 M€ | "

/

() PARIS - ATHIS MONS - Transport Frais : 4,9 M€/
() LYON = MIONS - Transport Surgelés : 6,1 M € _7
() PARIS - VITRY - Logistique Surgelés : 28 M€\ °
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PROJETS P, St
@ b i / Y
IMMOBILIERS .8 G

2 ) 65"
00 T e
 cHanmiers en cours RN il
[
() ORLEANS NORD - TSA : 20 M € - A o
() NEMOURS (IDF) - Frais : 18 M € /
() LYON-bureaux:19 M€ y
() RENNES - CHATEAUBOURG - Frais: 1T M € ) o
U™ LW “
$12017 . P
€) BOLOGNE-Frais: 10 M € -
< ROTTERDAM - BODEGRAVEN - Frais : 177 M€ |
€@ ZURICH - KOLLIKEN - Frais-Surgelés : 30 M €
@ LISBONNE - Surgelés : 4 M€
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BILAN SOLIDE AVEC
DES ACTIFS DE QUALITE

ME 2014 2015
Goodwill 132 135
Immobilisations corporelles 912 9250

Autres immobilisations et actifs non

iz courants 105 103
5. BFR net (116) (74)
Tofal Actif(net) | 1034 | 1114
Capitaux propres 441 494
Provisions et impots différés passifs 78 85
Endettement net 515 535

Total Passif (net) 1034 m
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NION DES RATIOS SOUS
FINANCIERS CONTROLE

2014 2015

Gearing
(Dette nette / capitaux propres)

Couverture des intéréts (EBITDA / frais 13.1
financiers) ¢

Dette nette / EBITDA

1,17 1,08

Bénéfice net par action 5,27 6,12
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PERSPECTIVES

18 mars 2016 Résultats Annuels 2015



PERSPECTIVES

2016

Contenir le Restauration ‘ Nouveaux ‘ Renforcement

ralentissement des marges en potentiels en TSA des positions en
attendu du CA en S1 logistique RHD Tempéré Sec Alimentaire Europe du Nord
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PROCHAINS
RENDEZ-VOUS

Chiffre d’affaires
Premier
frimestre 2016

Deuxieme
frimestre 2016

Résultats
du premier
semestre 2016
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J

Publication
N

28 avril 2016

21 juillet 2016

Présentation ‘
le 02 septembre 2016

Publication le

1e" septembre

apres bourse
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QUESTIONS
- .

v
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i

MERCI POUR VOTRE ATTENTION

r
\
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BILAN CONSOLIDE

AU 31 DECEMBRE 2015

En milliers d’euros 31/12/14 31/12/15
ACTIF NON COURANT
Ecarts d'acquisition 132 259 134 685
Autres immobilisations incorporelles 27 495 22 069
Immobilisations corporelles 911944 949 950
Actifs financiers non courants 32 596 27 591
Participations dans des entreprises associées 16 310 23411
Actifs d'impdt différé 27 984 30 422
Total de I'actif non courant 1 148 588 1188 129
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 41152 36 372
Clients 437 797 438 281
Autres créances et actifs financiers courants 175774 154 780
Trésorerie et équivalents de trésorerie 46 252 42 457
Actifs non courants détenus en vue de leur vente -
Total de I'actif courant 700 975 671 890
TOTAL de I'ACTIF 1849 563 1860019
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BILAN CONSOLIDE

AU 31 DECEMBRE 2015

En milliers d’euros 31/12/2014 31/12/2015

Capital 13516 13166
Primes 4 284 0
Réserves 419 243 479 198
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de STEF 437 043 492 364

L. Intéréts minoritaires 3525 2026
-_T01al des capitaux propres 440 568 494 390
Provisions non courantes 32 866 37 178
Passifs d'Impodt différé 44 790 47 488
Dettes financieres non courantes 413704 462 600

< Total du Passif non courant 491 360 547 266
Dettes fournisseurs 422 006 357 138

o. Provisions courantes 12797 14177
Autres detftes courantes 334 865 331 428
Dettes d'impot courant 905 796
Dettes financiéres courantes 147 062 114 824
Total du Passif courant 917 635 818 363
TOTAL du PASSIF 1849 563 1860019
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TABLEAU DES FLUX
FINANCIERS DE

TRESORERIE

En millions d’euros Exercice 2014 Exercice 2015

Dette nette & I'ouverture 460,7 514,5
Capacité d'autofinancement 149,7 177.3
(Augmentation) / Diminution du fonds de roulement (12,5) (32,0)
Investissements corporels et incorporels (133,9) (143,1)
Investissements financiers (10,2) (11,7)
Cessions d'immobilisations 15,6 14,0
Autres (0,3) 0,7

| b Fluxliés quxinvestissements | (w7 | (a1 |
Augmentation de capital (ef rachat d’actions) (28,1) (3.5)
Dividendes (groupe et hors groupe) (21,5) (22,9)
Autres flux de financement (dont var. périmétre) (12,6) 0,7

€ Flux liés aux opérations de financement

Total des flux (a+b+c) (53,8) (20,5)
Dette nette a la cloéture 514,5 535,0

Gearing 117 1,08

2016  Résultats Annuels 2015 STeF @ -




