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FAIT MARQUANTS

UN SEMESTRE DYNAMIQUE MALGRE UN RETOURNEMENT
DE CONJONCTURE

- Effets positifs de I'intégration des derniéres acquisitions réalisées
- Findu cycle de reprise post-covid d compter du mois de mai

 Accélération de l'inflation et hausse des coUts de |'énergie
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CHIFFRE D’AFFAIRES
POURSUITE DE L'INTEGRATION DES ACQUISITIONS
+16 % ¢ +23i%) tant

+9.7 M€ +121,6 M€ Autres
dont ventes pour
compte de tiers

187,IME

. |
Variation
de périmétre

Maritime

International

+130,8 M€

France
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UN RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT)
MARQUE PAR D'IMPORTANTES CESSIONS IMMOBILIERES

-1, ME
- 2,5 M€
International Maritime ,
Autres activités
\ France )
V tion du résultat opérationnel courant
0O

.
“‘
o

[ 512021

. o
. .
--------

UN TAUX DE MARGE COURANT INCHANGE A 4,2%
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DETAIL DES PLUS-VALUES DE CESSION IMMOBILIERES

ME S12021 S12022

Plus values sur cession d’actifs 0

immobiliers 7.1

Plus values sur cession de véhicules 0,6 0,5
Autres produits et (charges) (1,6) (3,9)
Autresprodmtsetcharges ............................................... (1’0) ............................ 5’6 ...............
opérationnels
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TAUX D’IMPOSITION )
BENEFICE DE LA BAISSE DU TAUX D'IMPOT EN FRANCE

$12021 | $12022

Résultat avant IS 64,1 87.3
Taux effectif d'impot 34,1% 30,4%
Charge d’impot (21,9) (26,6)
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LE RESULTAT NET

PROGRESSE EN LIGNE AVEC LE BON NIVEAU D'ACTIVITE

Mise en équivalence et
minoritaires

+2,2 M€

+0,6 M€
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RATIOS FINANCIERS

EVOLUTION DE
L’ENDETTEMENT NET

992 M€

EVOLUTION DU COUT

DE FINANCEMENT
897 M€

Dette locative

] 229 M€
Dette locative

220 M€

3,5 M€

X 2,9 M€

Dette nette
hors IFRS 16

Dette nette
hors IFRS 16 763 M
677 M€ SEIAS

Taux de

. Taux de
financement :

financement :

O,
L7 -0,59%
@ o @
i8S i S i S i8S i
L 2021 } L 2022 ; L 2021 L 2022
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EVOLUTION DU
FREE CASH FLOW

+70 M€
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PERFORMANCE
OPERATIONNELLE
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FAITS MARQUANTS

- Bonne dynamique de 'activité malgré un repli de la
consommation et de la production alimentaires en fin
de période

« Un environnement économique qui se tend en raison :

 du conflit en Ukraine
- del’envolée de l'inflation et du coGt de I'énergie

- des effets des difficultés d'approvisionnement
en matériels roulants et matériaux immobiliers
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FRANCE

CHIFFRE D' AFFAIRES
+15,4%

+13,4% a périmeétre constant
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RESULTAT OPERATIONNEL
+39%
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Bons résultats malgré une
contraction des volumes au T2

Intégration du chiffre d'affaires

des activités internationales
de LIA et NAF

Envolée des prix de I'énergie et du
carburant et mesures
d’'accompagnement du
gouvernement au secteur transport
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BT Levio

TT10LL)

FRANCE

RHD et Seafood: redressement significatif des
activités et retour a la performance

Flux frais, Frais supply chain : ler trimestre dynamique

obéré par la baisse des volumes & compter du mois de
mai

TSA: une activité en expansion

Surgelé et GMS : ralentissement de |'activité et fort
impact du colt de |'électricité
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INTERNATIONAL

CHIFFRE D'AFFAIRES
+39%

+16,7% & périmetre constant

W

Sl Sl
2021 2 2022
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RESULTAT OPERATIONNEL
+26%
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INTERNATIONAL

- Espagne :tres bonne dynamique commerciale et
poursuite de la stratégie de construction du réseau
avec |'acquisition du groupe TTC

- ltalie : activité impactée par I'augmentation du coUt
de I'¢électricité et le poids de l'inflation

« Royaume-Uni: bonne progression du chiffre
d'affaires et poursuite de l'intégration

- Pays-Bas: redressement des performances avec une
bonne dynamique sur les flux internationaux

- Suisse : renforcement du positionnement sur le
segment surgelé avec |I'acquisition de Frigosuisse
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MARITIME

CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT OPERATIONNEL

Sa v g
S

- i TR S
ml il 'U’rl"_‘_‘m;:‘dkﬂ : -~
L1 hanhat® ~

e Levée des restrictions sanitaires mi-avril sur la

ligne de Tanger. Les taux de remplissage
passagers et fret ne donnent pas encore leur
plein potentiel

« Activité sur la Corse en ligne avec les prévisions

- DSP: dossier remis le 25 juillet et démarrage de la
phase de dialogue compétitif
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4 PERSPECTIVES
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PERSPECTIVES

- Forte prudence du fait de I'entrée dans un cycle de
ralentissement économique
- Une attention particuliere portée aux effets de :

« |'inflation
» le coltdel'énergie
« etl|'évolution des taux d'intéréts
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS

CHIFFRE D’AFFAIRES
3ETRIMESTRE 2022

20 octobre 2022 apres bourse

CHIFFRE D’AFFAIRES
AE TRIMESTRE 2022

26 janvier 2023 aprés bourse

RESULTATS ANNUELS 2022

Q@ mars 2023 apres bourse
Présentation le 10 mars 2023
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COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE

Variation | Variation

S12021 S12022 21/22 21/22
M€ en M€ en %
Chiffre d’affaires 1636,8 2 013,6 +376,8 +23%
CA hors vente pour 14854 1826.5 +341)] +23%
comptedetiers TR T T T
EBIT 67,6 90,2 +22.6 +33%
Résultat financier (3,5) (2,9) +0,6 -17%
Résultat avant impot 64,1 87,3 +23,2 +36%
Eésultqt net part 45,3 66,0 +20.7 +46%
augroupe
EBITDA 160,4 1871 +26,7 +17%
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COMPOSITION DE L’EBIT

Variation | Variation

S12021 S12022 21/22 21/22
M€ en M€ en %
Chiffre d’affaires 1636,8 2 013,6 +376,8 +23%
gg?is,ei;nmotions en provenance (976.4) (1260,9) (284,5) +209,
|mp6tsettgxes ......................................................... (268) ....................... ( 3]2) .......................... ( 44) ....................... +]é% ..........
ChcrgeSdepersonnel ...................................... (4725) ................... (54]9) ...................... (694) ..................... +]5% ..........
DOtOtlonOuxomortlssements ...................... (893) ...................... (958)(64) ........................ +7% ...........
- epr|sesnettes .......................................................... (3 2) ........................... 07 ............................ + 39 ..............................................
O S O
é;tér%sti%r:ndeﬁ;ts et charges (1.0) 5.6 +6.6
EB| -|- .................................................................................... 67,6 ........................ 90,2 ........................ +22’6 ..................... +33% .........
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RESULTAT FINANCIER

12021 S12022 | Variation

M€ 21/22
Euribor 3M moyen -0,54% -0,44% +0,10%
Dettenettef md epe rIOde ................................ 8 97, 4 ......................... 99],8 ....................... + 9 4,4 ...........
Cha r geflnqn Clerenette ...................................... (3 ,5) ............................ (2’9) ......................... +0’6 .............
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FLUX DE TRESORERIE

M€

Autofinancement 135,4 153,1

VOHO tlondeB F R d exp|0|t0tlon ............................................... 54 ..................................................... (4]5 ) ........................
Progrommedmvestlssementnet .......................................... (7“) ................................................. (1004) ......................
CGSh f|ow| Ibre .................................................................................... 69,7 ...................................................... ",] ...........................
Augmentot|ondecop|to|(etrochot02 ....................................................... O] ...........................
d’actions) ’ ’
DIVIdendeS .............................................................................................. (3] O) .................................................. (373) ........................
AUtresﬂux ............................................................................................... (3]4) ................................................. (209) .......................
va r Iqtlon deladette ..................................................................... (7’4) .................................................. (47’0) .......................
Dettenetteq|ac|6ture897,4 ................................................. 99],8 ........................
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PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS NETS

M€

Investissements financiers nets 1,7 (8,9)

Cessmnsdgctlfs ................................................................................ ]9 ............................ ]38 ..............
AUtres ......................................................................................................... ]3 ............................. ]é ................
TOtaI ........................................................................................................ (7”) ..................... (100,4) ..........
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BILAN

M€ 30/06/2021 30/06/2022

Goodwill 204,0 268,3

|mmobl|lsotlonsCorpore”es]5474 ...................................... ]7279 .....................
CA(;JLtJrr 2 i |tr;n P —_—_————— ] ] ]O ........................................... ]35 é .......................
-|- o ta | q Ctlfsnoncoumntsetﬁnanae rs ........................ ]862 ’4 ..................................... 2 131’8 .....................
BFRnet ...................................................................................................... (432) ........................................ (792) ......................
TthIAct If(net) ................................................................................ ]8 19’] ...................................... 2 052’6 ....................
CO pltouxpropres ............................................................................. 8437 ........................................ 9595 ......................
Prov's'onsetImpatsdlfferesp(]ss'fs .................................... 78] ............................................. 1013 ........................
Endettementnet ................................................................................ 8974 ......................................... 99]8 .......................
Towlp qss‘i:( net) ............................................................................. ]8 19’] ...................................... 2 052’6 ....................

* BFR net intégrant une partie significative du prix d'acquisition de Frigosuisse
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