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Tour d’Horizon 2024




Plan stratégique
Situation a date

2021

2022

2023

2026

3,5 Mds € [ Chiffre d’affaires

W//% 5,0 Mds €

4,2 Mds €

4,4 Mds €

4,8 Mds €



Anneée record pour les acquisitions

Bakker Logistiek

Janvier 2024

150 M€ de chiffre d’affaires
1400 collaborateurs

6 sites et 2 activités de retail
325 véhicules

Long Lane Deliveries

Aolt 2024

31 M€ de chiffre d’affaires
330 collaborateurs

2 sites

140 véhicules

Montfrisa

Juillet 2024

31 M€ de chiffre d’affaires
280 collaborateurs

4 sites

65 véhicules

TDL Fresh Logistics

Décembre 2024

50 M€ de chiffre d’affaires
400 collaborateurs

3 sites

350 véhicules

Connecting Food Market Players | STeF @




Renforcement de notre dispositif unique

Entrepots et plateformes STEF

Evolution 2024
(y compris croissance externe)

305
574 284
247 258 N 3
14 millions m~ de stockage
+ 2,5 millions de m°> en 2024
633 000 m” de quai

2
2020 2021 2022 2023 2024 +25000 m” en 2024

I + 23’5 % q

entre 2020 et 2024

75% DE LIMMOBILIER EN PLEINE PROPRIETE

Connec ting Food Market Players | STeF @




Un leadership equilibré en Europe de 'Ouest

Pays-Bas

202 M€ chiffre d’affaires

217 M€ chiffre d’affaires
10 sites

2 398 M€ chiffre d’affaires
184 sites

Portugal

83 M€ chiffre d’affaires
6 sites

368 M€ chiffre d’affaires
38 sites

10 sites

Belgique

156 M€ chiffre d’affaires
9 sites

Suisse

61 M€ chiffre d’affaires
5 sites

Italie

596 M€ chiffre d’affaires
43 sites

24 785

collaborateurs

Evolution de la répartition du chiffre d’affaires (hors négoce)

International

International
International

2022 2023 2024

Connecting Food Market Players | STeF @




Performance financiere
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Une croissance du chiffre d’affaires
tirée par les acquisitions

4 442 M€

2023

233 M€
132 M€
? ?
Organique Effet de
périmetre

-6 M€

?

Vente de
marchandises
et autres

+8 %

4 801 M€
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Un résultat opérationnel sous pression

-31 M€

253 M€

Taux de marge
5,7%

6 M€

?

Evolution organique

?

Effet de périmetre

-10 %

228 M€

Taux de marge
4,8 %

Connec ting Food Market Players

| STeF@
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Conséquences de U’évolution des taux d’intéréts

Produits financiers 2,4 1,9

Charges financieres (27,7) (41,7)
Résultat financier (25,2) (39,8)
EURIBOR 3M moyen 3,43 % 3,57 %
Dette nette fin de période (M€) 1 045,5 1340,4

Connecting Food Market Players

| STCF@




Une année record pour les investissements

Evolution de Uinvestissement brut

245 M€

Cession de
La Méridionale
118 M€

447 M€

Croissance ext. Croissance ext.
82 M€

2022 2023 2024

13

Croissance ext.
99 M€

Evolution de lendettement

1073 M€

Dette locative
233 M€

Dette nette
hors IFRS 16
840 M€

2022

Dette locative
222 M€

1340 M€

Dette locative
323 M€

1046 M€

Dette nette
hors IFRS 16

Dette nette 1017 M€

hors IFRS 16
824 M€

2023 2024

Connecting Food Market Players | STeF @




Poursuite d’une politique
de distribution équilibrée

Proposition

d’un dividende de
4,15 € par action
soumis au vote de
I'assemblée générale




S——

Performance opérationnelle




16

Un contexte global instable

o Linflation est stabilisée mais les prix ne
permettent pas de retrouver le niveau de
consommation alimentaire précédent

O Les incertitudes politiques persistent
en France et un climat géopolitique inédit
entame la confiance des consommateurs

O Les modes de consommation se sont
durablement transformés

o Deux épisodes de catastrophes naturelles
liees au changement climatique

Connecting Food Market Players | STeF @




Activites en France

CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT OPERATIONNEL
+2% -1,7%
+ 2,4 % a périmeétre constant
-

-

2351 M€ 2398 M€

2023 2024 2023

17

2024

Malgré un ralentissement de linflation, la
consommation alimentaire est restée faible
entrainant une légere baisse des volumes

Transformation du paysage de |la
distribution qui impacte les activités
Surgelé, Seafood et GMS

Bonne dynamique des activités de
logistique contractuelle et du e-commerce
en GMS (+13,1%)

Les activités de logistique industrielle, Frais
Supply Chain (+3,1%), TSA (+15,8%) et
Foodservice (+6,8%), enregistrent de belles
progressions

Les activités de transport, Flux Frais (+0,8%),
Flux Internationaux (+0,8%) et Seafood
(+0,3%), restent stables

Repli des performances du Surgelé (-1,9%)
en raison du faible taux de remplissage

| STCF@®

Connecting Food Market Players




V 4

Activités a

AN

CHIFFRE D’AFFAIRES

+21,4%

+5,1 % a périmétre constant

-

1481 M€

2023

18

1798 M€

2024

RESULTAT OPERATIONNEL

2023

-15%

~

’'international

2024

Italie (+ 5,8%) : malgré une bonne croissance
organique, la rentabilité est pénalisée par un
incident opérationnel sur un de nos sites
ainsi que par la complexité de Uintégration de
nos activités Surgelé

Espagne (+13,2%) et Portugal (+9%) : bon
niveau de croissance dans un contexte
d’évolution de la consommation toujours
positif

Belgique (+78%, +4,8% a périmetre
constant) et Pays-Bas (+222%, -6,8% a
périmétre constant ) : focus sur Uintégration
des sociétés récemment acquises et
premiers effets sur la rentabilité

Suisse (+3,2%) : mise en performance
réussie

Royaume-Uni (+9%, +3,7% a périmétre
constant ) : bonne maitrise des moyens dans
un marché en contraction

Connecting Food Market Players | STeF @




Performance extra financiere




Avanceées sur les inflexions du plan stratégique

e
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People Care

Réduction du taux d’accidentologie
(taux TF1 Groupe)

39,2
I 31,6 31,1

2022 2023 2024

Progression du taux de féminisation effectifs
(objectif : 25 % d’ici 2030)

21,99
21,8 .,

- I I

2022 2023 2024

QCVT - Signature d’un accord pour la France

* Hors acquisitions réalisées en 2024

Ouverture de l'actionnariat salarié
a tous les pays du Groupe

Actionnariat salarié déployé

'l.l—‘ 'l_ﬁz
] —zls

Déploiement en cours (objectif fin d’année 2025)

Employeur de référence

Obtention de la certification Top Employer
S

il —

Certification Top Employer en cours

]
L

Connecting Food Market Players

fop | =

EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK

fop | ...

EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK

fo Nederland
The Netherlands

EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK

| STeF@




Customer Care

Customer Service

o Enplace sur BU Food Service, Supply
Chain en France

o Enplace sur Espagne et Pays Bas (hors
Bakker)

o Avenirsur 2025 : BU Flux Frais et TSA
France , NL Bakker, Portugal

22

Les enquétes de satisfactions sont
faites sur 100% de nos périmetres et
démontrent a quel point nous sommes
sensibles a la performance
opérationnelle

Connecting Food Market Players | STeF @
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Planet Care

Réduire de 30 % les émissions GES des véhicules d’ici 2030

Réalisé 2024 : 26,5 %

100 % d’électricité bas carbone dans nos batiments d’ici 2025

Réalisé 2024 : 84 %

100 % de moteurs EURO VI chez nos sous-traitants d’ici 2026

7

0% Réalisé 2024 : 92,1 %* 100 %

100 % des cadres formés aux enjeux du changement climatique d’ici 2025

7

0% Réalisé 2024 : 70 % 100 %

* Hors acquisitions réalisées en 2024

Véhicules a énergie
alternative au sein des
exploitations

Développement de
projets pilote a
hydrogene pour les
chariots de
manutention

Poursuite du
déploiement de
centrales
photovoltaiques

Démarrage de la
production d’énergie
éolienne

Connecting Food Market Players | STeF @




Consumer Care/ Innovation

&%{g o  Travaux en cours sur l'alerting qui devraient voir le jour en 2025
CONSUMER o Instauration d’un Food Safety Day au sein du Groupe, constitué d'un
CIARE webinar et d’animations locales dans chaque filiale

o  Aboutissement de projets: préparation robotisée a la couche (Chaponnay), au
colis (Miramas), tables de mise a niveau

o  Attribution des trophées 2024 : 70 projets en compétition

24
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GOUVERNANCESTCF @ : CONSEIL D’ADMINISTRATION

Affiliation au code de gouvernance Middlenext

Stanislas Lemor
Président Directeur général
Président du CA
Atlantique Management

Représentée par F. de Cosnac
Ahkim Benhamouda

Représentant des salariés
Sophie Breuil *

Jean-Charles Fromage

Ruxandra Ispas*

Bernard Jolivet

Estelle Hensgen Stoller

Représentant des salariés actionnaires
Murielle de Bertier*

Dominique Rambaud

Représentant des salariés
Maxime Vandoni*

Vision stratégique

Finance

Connaissance de Uentreprise

Contréle interne — Finance - Ethique
- Durabilité

Connaissance du Groupe - Métiers

Supply-chain agroalimentaire et
marché de la restauration collective,
Achats et Digital
Connaissance du Groupe - Finances

Marchés clients — Enjeux commerce

Stratégie -
Ethique - Finance — Ethique -
Durabilité
Connaissance de U'entreprise

Connaissance du secteur agro-
alimentaire

25 Marc Vettard Directeur général délégué - non administrateur

YENY
U=,

= -\
=

qg.’
LAY

Indépendance
4 administrateurs indépendants*
(836% des membres)

Réunions/ an

CA :5réunions
Comité Audit : 4 réunions
Comité nominations - remunérations :

4 réunions
Féminisation Assiduité
4 administratrices CA :94%

(ratio de parité 44%)

=y

Comité Audit : 100%
Comité nominations - rémunérations :
100%

Connecting Food Market Players

| STeFM@




Perspectives




Perspectives 2025

o Poursuite de Ila seconde phase du plan
stratégique avec confiance malgré un contexte qui
restera perturbé (poids de la fiscalité en France —
consommation alimentaire peu dynamique)

o 2025 sera prioritairement une année de
transition et de consolidation axée sur
I'assimilation des acquisitions de 2024 (passage au
S| groupe, process)

o  Accélération de lintégration opérationnelle et
culturelle des sociétés acquises pour une mise en
performance durable

27
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS

CHIFFRE D’AFFAIRES

2¢ TRIMESTRE 2025
17 juillet 2025 apres bourse

RESULTATS 1¢" SEMESTRE 2025
4 septembre 2025 apres bourse
Présentation 5 septembre 2025

CHIFFRE D’AFFAIRES

3¢ TRIMESTRE 2025
16 octobre 2025 apres bourse

RESULTATS ANNUELS 2024 — 14/03/2025 Connecting Food Market Players | STCGF @



Chiffre d’affaires 1er trimestre 2025



CHIFFRE D’AFFAIRES DU 1fR TRIMESTRE 2025

Variation A périmetre

ler trimestre (en ME€) % tant %
A constant %

STEF France 576,7 580,2 0,6% 0,9%

STEF International 418,8 464,3 10,9% 4,2%
Autes  EEERTEE 152,7 6,2% 6,2%

TOTAL 1139,3 1197,2 5,1% 2,8%

Variation A périmeétre
% constant %

Activités du groupe 4,8%

Ventes de marchandises pour l'activité Food service 139,4 149,0 6,9% 6,9%

TOTAL 1139,3 1197,2 5,1% 2,8%

30

ler trimestre (en ME€)

2,2%

STeF@ | Connecting Food Market Players



29

Rapports des commissaires aux comptes
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Résolution 1

Rapport sur les comptes
annuels - Approbation
des comptes sociaux
2024

STeF@

Nous certifions que les comptes annuels
sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidele du résultat
des opérations de 'exercice écoulé, de la
situation financiere
et du patrimoine de la Sociéeté a la fin de
cet exercice.

L’évaluation des titres de participations
a ete le point clé de l'audit de ces
comptes.
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Résolution 3

Rapport sur les comptes
consolides -
Approbation des
comptes consolidés
2024

STeF@

Nous certifions que les comptes
consolidés sont, au regard du réferentiel
IFRS tel qu’adopté dans I"'Union
Européenne, reguliers et sinceres et
donnent une image fidele du résultat des
opérations de l'exercice écoule, de la
situation financiere et du patrimoine, a la
fin de l'exercice, de 'ensemble constitué
par les personnes et entités comprises
dans la consolidation.

Les points clés de 'audit des comptes
consolidés ont porte, selon notre jugement
professionnel, sur I'évaluation de la valeur

recouvrable des actifs immobilises (y
compris goodwill).
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Résolution 4

Rapport spécial sur les
conventions
reglementées

STeF@

Conventions approuvees au cours
d’exercices antérieurs par une
Assemblé Générale :

2 conventions dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de l'exercice

1 convention sans exécution au cours de
l'exercice

Autres conventions

Il ne nous a été donné avis d’aucune
convention autorisée au cours de
I'exercice écoulé a soumettre a
I'approbation de 'assemblée générale
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Résolution 13

Rapport spécial sur la
reduction de capital

STeF@

Nous n’avons aucune observation a
formuler sur les causes et conditions de la
reduction de capital envisageée.
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Résolution 14

Rapport special sur
'autorisation d’attribution
d’actions gratuites

STeF@

Nous n‘avons pas d'observation a
formuler sur les informations
données dans le rapport du conseil
d’administration portant sur
I'opération envisagée d'autorisation

d'attribution d'actions gratuites.



Questions / Réponses




Présentation des resolutions
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Présentation des

résolutions

12 résolutions a
caractere ordinaire

Résolutions
1a3

Résolution 4

Résolution 5

Résolution 6

Résolution 7

Résolution 8

Résolutions
9a11

Résolution 12

STeF@

Approbation des comptes annuels et consolidés de
U'exercice clos le 31 décembre 2024, affectation du
résultat de U'exercice et distribution du dividende

Approbation des conventions réglementées

Changement de dénomination sociale du commissaire
aux comptes titulaire MAZARS

Renouvellement du mandat de Madame Estelle Hensgen,
administratrice

Renouvellement du mandat de Monsieur Stanislas Lemor,
administrateur

Examen et approbation des informations mentionnées a
l'article L. 22-10-9 du Code de commerce

Approbation des rémunérations versées et/ou attribuées
au titre de lannée 2024 aux dirigeants mandataires
sociaux et examen et approbation de la politique de
rémunération des mandataires sociaux

Autorisation donnée au Conseil d’administration pour le
rachat d’actions de la Société
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Présentation des

résolutions

4 résolutions a caractere
extraordinaire

Résolution 13

Résolution 14

Résolution 15

Résolution 16

STeF@

Autorisation donnée au Conseil d’administration en
vue d’annuler les actions rachetées

Autorisation donnée au Conseil d’administration a
Ueffet de procéder a des attributions d’actions
existantes aux salariés et/ou aux dirigeants
mandataires sociaux de la Société STEF et/ou des
sociétés liées, en application des dispositions des
articles L22-10-59 et suivants du Code de commerce

Modification de larticle 12 des statuts « Délibérations
du Conseil d’administration », relative a la possibilité
d’organiser des consultations écrites des membres du
Conseil d’administration

Pouvoir pour formalités
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Resolution 1
APPROBATION DES COMPTES ANNUELS 2024

STeF@

e lLes actionnaires sont invités a
approuver les comptes sociaux de
I’exercice clos le 31 décembre 2024
faisant ressortir un bénéfice net de
83 155 896¢%.



STeF@

o Il est proposé a [I'Assemblée de
procéder a |'affectation du résultat de
I’exercice et de distribuer un dividende

RéSOlUtion 2 de 4,15€ au titre de l'exercice clos le 31

AFFECTATION DU RESULTAT DE EXERCICE f::j:“bur: ] jO::'SZ;O‘;oo:“ o$o:(t)?)n/t
2024 — DISTRIBUTION D’UN DIVIDENDE a p 6

des actions.

® lLe solde sera affecté au compte de

report a nouveau.

42
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Resolution 3
APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES 2024

STeF@

e || est proposé d’approuver les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31
décembre 2024 qui font ressortir un
résultat net, part du groupe, de 157,2
millions €.

@ La résolution porte également sur le
quitus aux administrateurs pour leur
gestion.
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Résolution 4

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES

STeF@

e || s'agit d’approuver le rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés
visés aux articles L.225-38 et suivants du

Code de commerce.
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Résolution 5

CHANGEMENT DE DENOMINATION SOCIALE
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE
MAZARS

STeF@

® L'assemblée générale prend acte du

changement de dénomination sociale du
Commissaire aux comptes titulaire MAZARS,
dont la nouvelle dénomination est FORVIS
MAZARS SA et ce, depuis le 1er juin 2024.

® Il est précisé que ce changement de

dénomination sociale n'entraine aucune
modification des termes, conditions, ou
obligations attachées au mandat de
Commissaire aux comptes titulaire en cours
de la Société.
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Résolution 6

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE
MADAME ESTELLE HENSGEN,
ADMINISTRATRICE

STeF@

® Le mandat d’administrateur de Madame
Estelle Hensgen est arrivé a son terme. Il est
proposé a l'assemblée générale de
renouveler pour une durée de six ans le
mandat d’administratrice de Madame Estelle
Hensgen, soit jusqu’a I’Assemblée générale
qui statuera en 2031, sur les comptes de
I’exercice 2030.
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Résolution 7

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE
MONSIEUR STANISLAS LEMOR,
ADMINISTRATEUR

STeF@

® Le mandat d’administrateur de Monsieur
Stanislas Lemor est arrivé a son terme. Il est
proposé a [l'assemblée générale de
renouveler pour une durée de six ans le
mandat d’administrateur de Monsieur
Stanislas Lemor, soit jusqu’a l'assemblée
générale qui statuera en 2031, sur les
comptes de I'exercice 2030.

@ Dans ce cas et sous cette réserve, le Conseil
reconduira Monsieur Stanislas Lemor comme
Président du Conseil d’administration et
Directeur Général de STEF et maintiendra la
fonction de Marc Vettard en qualité de
Directeur Général Délégué.
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STeF@

@ Les actionnaires sont invités a approuver les
éléments de rémunération fixes, variables ou

y 4 ®
ReSOlUtlon 8 exceptionnels versés ou attribués au titre de

EXAMEN ET APPROBATION DES INFORMATIONS I'exercice 2024 a I'ensemble des mandataires
MENTIONNEES A L'ARTICLE L 22-10-9 ET SUIVANTS sociaux.

DU CODE DE COMMERCE
@ Cette résolution est votée en application de

I’article L 22-10-9 du Code de commerce.



STeF@

@ \ous étes invités a approuver les éléments
composant la rémunération totale et les

y ®
ReSOlUtlon 9 avantages en nature versés ou attribués au

APPROBATION DES ELEMENTS DE cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024,
REMUNERATION VERSES OU ATTRIBUES AU concernant M. Stanislas Lemor au titre de son
COURS DE L'E),(ERGCE 2024 AU PRESIDENT mandat de Président Directeur général, tels
EI;II?/IIES-FI;EUR GENERAL - MONSIEUR STANISLAS qu'ils figurent dans le rapport du Conseil

d’administration sur le gouvernement
d’entreprise.
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STeF@

@ \ous étes invités a approuver les éléments
composant la rémunération totale et les

RéSOlUtion 1 0 avantages en nature versés ou attribués au

, . , , cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024,
APPROBATION DES ELEMENTS DE REMUNERATION
VERSES OU ATTRIBUES
AU COURS DE L'EXERCICE 2024 AU DIRECTEUR mandat de Directeur Genéral Délegué, tels
GENERAL DELEGUE MONSIEUR MARC VETTARD qu'ils figurent dans le rapport du Conseil

d’administration sur le gouvernement

concernant M. Marc Vettard au titre de son

d’entreprise.

50



STeF@

® Le Conseil d’administration vous propose
d’adopter les principes et criteres applicables

RéSOlUtion 1 1 a la détermination, a la répartition et a

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION I'attribution des éléments de rémunération et
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX - 2025 les avantages en nature attribuables aux

dirigeants mandataires sociaux en raison de
I’exercice de leur mandat et constituant la
politiqgue de rémunération les concernant
pour 'année 2025.

51
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Résolution 12

AUTORISATION A CONSENTIR AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A
L'ACHAT, A LA VENTE OU AU TRANSFERT PAR LA
SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

STeF@

@ Vous étes invités a renouveler — pour une
durée de 18 mois - l'autorisation au Conseil
d’administration pour acquérir, céder et/ou
transférer des actions de la Société dans les
conditions prévues par la réglementation et
en application des articles L. 22-10-62 et
suivants du Code de commerce.

@ Le prix maximal auquel la Société serait
autorisée a acheter ses propres actions est
fixé a 160 euros.

® lLes objectifs du programme de rachat
d’actions sont détaillés dans la résolution et
correspondent aux objectifs considérés
comme légitimes par la réglementation.
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Résolution 13

(CARACTERE EXTRAORDINAIRE)
AUTORISATION A CO[\ISENTIR AU CQNSEIL
D'ADMINISTRATION A L'EFFET DE REDUIRE LE CAPITAL

STeF@

Dans le contexte de la mise en ceuvre des
objectifs du programme de rachat d’actions
proposé au titre de la treizieme résolution,
vous étes invités a autoriser le Conseil
d’administration :

@ A annuler tout ou partie des actions
acquises par la Société dans la limite, par
période de vingt-quatre mois, de 10 % du
capital social et,

e A réduire corrélativement le capital
social.

@ La durée de cette délégation est de 24
mois.
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Résolution 14

(CARACTERE EXTRAORDINAIRE)

AUTORISATION A CONSENTIR AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION A L'EFFET

D’ATTRIBUER DES ACTIONS EXISTANTES AUX
SALARIES/DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX DE LA
SOCIETE

STeF@

® |l est proposé a l'assemblée générale
d’autoriser le Conseil d’administration a
procéder pour une durée de 38 mois, a
I'attribution d’actions existantes de Ia
Société et de fixer a 1,5% du capital
social le nombre total d’actions pouvant
étre ainsi attribuées par le Conseil
d’administration.
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Résolution 15

(CARACTERE EXTRAORDINAIRE)
MODIFICATION DE UARTICLE 12 DES STATUTS

STeF@

@ |l est proposé aux actionnaires de mettre
a jour larticle 12 des statuts de Ia
Société, afin d’y intégrer la possibilité de
recourir a la consultation écrite pour
toute décision relevant des attributions
du Conseil d’Administration,
conformément aux dispositions prévues
par la loi n° 2024-537 du 13 juin 2024,
dite loi « Attractivité ».
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Résolution 16

(CARACTERE EXTRAORDINAIRE)
POUVOIRS POUR FORMALITES

STeF@

e |l est proposé de conférer tous pouvoirs au
Président du Conseil d’administration, avec
faculté de substitution, pour accomplir toutes
formalités.



STeF@©

Merci de votre présence
et de votre attention
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