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UNE CONJONCTION
D'EVENEMENTS DEFAVORABLES

Régularisation exceptionnelle de TVA en ltalie

Surtaxe d'impéts sur les sociétés en France

Co0ts d’intégration au Benelux
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POURSUITE DES PROCESSUS
D’INTEGRATION

Périmeétre : Bakker Logistiek, Montfrisa, Long Lane Deliveries
et TDL Fresh Logistics

* Harmonisation des systémes d’information métiers

* Implémentation des processus et outils internes

* Mise en performance des activités

Passage progressif sous la marque STEF
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PERFORMANCE
FINANCIERE
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UN CHIFFRE D’AFFAIRES SOUTENU
PAR LES EFFETS DE PERIMETRE

36 M€ * 6,4 7%
55 M€
58 M€
2474 M€
2 325 M€
v —? ? ' Y
S12024 Organique Effet de Vente de marchandises S12025
périmétre et autres
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UN RESULTAT OPERATIONNEL DEGRADE PAR
PLUSIEURS EVENEMENTS DEFAVORABLES

Evolution organique
- 19,6 M€

Autres produits
et charges
- 24 M€

o ®
Résultat opérationnel Résultat opérationnel Résultat opérationnel
courant courant
S12025
S12024 S12025
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RESULTATS NON-RECURRENTS IMPACTES
PAR UNE REGULARISATION EXCEPTIONNELLE DE TVA

Plus-values sur cession des filiales & actifs

financiers 2,7 L
Plus-values sur cession de véhicules 2,8 2,5
Autres 1,7 (27,6)
Avutres produits et charges opérationnels 7,2 (24,0)
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EVOLUTION DE ENDETTEMENT

M€

Produits financiers

Résultat financier

EURIBOR 3M moyen
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UN RESULTAT NET QUI NE REFLETE PAS
LE POTENTIEL STRUCTUREL DU GROUPE

- 19,6 M€

0,8 M€ -77%

- 31,2 M€
) 1,1M€ “1,1ME
® 0O O O
? ¢ ? ? ?
S12024 Résultat Autres produits et Résultat IS Mise en équivalence S1 2025
opérationnel courant charges financier et intéréts

Résultat net
(part du Groupe)

opérationnelles

n

Résultat net
(part du Groupe)

: minoritaires
Augmentation du taux

d’'imposition sur une base
imposable en forte baisse

STeF@
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RATIOS FINANCIERS

Investissements

218 M€

CAPEX
141 M€

Croissance ext.
37 M€ Croissance ext.

- 1 M€

512024 512025

Immobilisations corporelles
1,9 Md€ 5

(0]V) bil(]n (hors droits d’utilisation)

Endettement net

1453 M€
1340 M€
Dette locative

Dette locative 319 M€
323 M€

Dette nette

Dette nette hors IFRS 16
hors IFRS 16 1134 M€
1018 M€

31/12/2024 30/06/2025
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REVUE
D’ACTIVITES
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CONTRASTE ENTRE DYNAMIQUE
COMMERCIALE ET PERFORMANCE

* La part de I'international dans le chiffre
d’affaires continue de progresser

* La forte volatilité des volumes engendre des
conditions d’exploitation plus coUteuses

* Les éléments exceptionnels en Italie faussent la
lecture de la performance
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ACTIVITES
FRANCE

CHIFFRE D’AFFAIRES

+1,6 %
+ 1,/ 7% a périmétre constant

>

512024

512025

RESULTAT OPERATIONNEL

512024

+12 %

~

512025
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Les activités de transport - Flux Frais,
Seafood et Flux Internationaux - affichent
une bonne résistance et voient leur
performance opérationnelle s’améliorer

L’activité Surgelé connait une baisse
continue de son taux de remplissage,
impactée par une faible demande globale et
la restructuration du marché du retail

Les derniers contrats logistiques signés
soutiennent la croissance des activités GMS
et Foodservice

STeF@

Connecting Food Market Players



ACTIVITES
INTERNATIONAL

CHIFFRE D’AFFAIRES

+11 %

+ 4,4 % a périmétre constant

512024

>

512025

RESULTAT OPERATIONNEL

-N8 %

S12025

512024

Hors éléments exceptionnels, 'activité
commerciale en Italie reste soutenue

Le chiffre d’affaires en Espagne bénéficie
pleinement de I'intégration de Montfrisa et
de la solide performance de ’ensemble des
activités

Dans un marché atone, le Groupe renforce
son positionnement au Benelux en opérant
des transformations majeures

L’intégration de Long Lane Deliveries
compense le recul du périmeétre historique au
Royaume-Uni
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POURSUITE DE LA STRATEGIE DE LEADERSHIP

Intégration des activités de Christian Cavegn AG a
STEF Svisse afin de former le leader du transport et de la
logistique dédiés aux produits alimentaires en Suisse

Bile @ @D Kloten

Mohlin
Gossau

Schaﬁsheim‘ . .

@) Zurich
Kalliken
o
Gee Be:ne Landquart
(siege)
CHR. CAVEGN Bussigny  Givisiez
[ J
° Lausanne
80 M CHF en 2024 Sati Saint-Léonard (Sion)
gny Cadenazzo
* 450 collaborateurs o, o Py
400 véhicules Genéve

* 9 sites avec une couverture
géographique compléte de la Suisse

e CCC

CHR. CAVEGN

® STeF@
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS

CHIFFRE D’AFFAIRES

3¢ TRIMESTRE 2025
16 octobre 2025 aprées bourse

CHIFFRE D’AFFAIRES

4¢ TRIMESTRE 2025
22 janvier 2026 apreés bourse

RESULTATS ANNUELS 2025

12 mars 2026 apreés bourse
Présentation 13 mars 2026

CHIFFRE D’AFFAIRES

1¢ TRIMESTRE 2026
23 avril 2026 avant bourse
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COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE

Variation 24/25 | Variation 24/25

S12024 S12025

M€
Chiffre d’affaires 2 325,2 24741 + 148,9 +6 %
CA hors vente pour 2 040,4 2152,3 +111,9 +6%
compte de tiers
EBIT courant 99.4 79,9 (19,6) (20 %)
Au’fres.prodmts & charges 7. (24,0) (31,2)
opérationnels
EBIT 106,6 55,9 (50,8) (48 %)
Résultat financier (18,5) (19,6) (1,1)
Résultat avant impét 88,1 36,2 (51,9) (59 %)
Résultat des activités poursuivies 68,1 15,9 (52,2) (77 %)
Résultat des activités abandonnées 0,0 0,0 0,0
Résultat net part du Groupe 68,0 15,8 (52,1) (77 %)
EB|TDA218,9 ............................... 216,3 ................................ (2’6) ................................. (1%) .................

RESULTATS SEMESTRIELS 2025 - 05/09/2025 I Connecting Food Market Players

STeF@



23

COMPOSITION DE L’EBIT

M€

Chiffre d’affaires

S$12024

<2025 | Veriation 24/25 V;ﬁ;‘;i;“
en M€
2 474,1 1489 +6%
(1503,2) (94,5) +7 %
(34,8) (5,2) +18 %
(720,8) (46,1) +7 %
(130,6) (14,0) +12 %
(4,7) (8,6)
(24,0) (31,2)
55,9 (50,8) (48 %)
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FLUX DE TRESORERIE

M€

Autofinancement 172,8 167,5

. VG rlqtlon de | BFR d,explmtqt I O n ....................................... (49’3) ............................................ (51 ’9) .....................
. Pro g mmme d, mvestlssement | net ................................... ( 218,0) .......................................... (140,0) ....................
Activités abandonnées (Maritime) 0,0 0,0

CGSh ﬂownbre ........................................................................ (94,5) .......................................... (24,5) ....................
j,zgc::::;]t,ondecqp,td(etrqchqt .................................. O ’40’6 .......................
DIVIdendeS(é:g’Q) ............................................ (52,5) .....................
AUtresﬂUXde ﬂna ncement ................................................ (91 ’9) ............................................ (36’1) .....................
Dette nette . a Ia . dature .................................................... 1 295,4 ........................................ 1 452’9 ...................
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PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS NETS

M€
Investissements corporels et incorporels (186,8) (144,0)
. Inv estlssements ﬂ nonc Iers nets ......................................................................... (38’5 ) ............................... (4’4) .................
. Ces Slons . d’actlfs ............................................................................................................ 3 ’9 .................................... 3 ’ 8 ...................
AUt res .................................................................................................................................. 3,4 .................................... 4’ 5 ...................
ACtIVIteS ab O ndonnees | (Marltlme) ...................................................................... O,O .................................. O’O ..................
Total (218,0) (140,0)
RESULTATS SEMESTRIELS 2025 - 05/09/2025 Connecting Food Market Players

STeF@



26

BILAN

M€

Goodwill

Total passif (net)

31/12/2024

30/06/2025
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EVOLUTION DU VOLUME DES VENTES (CA)
DANS LE COMMERCE DE DETAIL ALIMENTAIRE

S12025 S$12025
vs S12024 vs S2 2024
Zone euro 1,5 % 0,7 %
............. Belglque_o’7/17/
............. Espogne4’1/23/
............... ance1’7%o5/
................. |toheo,1%o2/
............. P GYSBGS_1’871O/
............. Portuga|6,5/36/
............... SUIsseOJ%Oé/
Royaume_um ........................................ _0,6% ................................................................ 0,5% .................................

Sources : Eurostat, au 18/08/2025 (en valeur en euros hors inflation). Données désaisonnalisées et corrigées des effets de calendrier, comprenant les ventes en magasins spécialisés et non spécialisés a prédominance
alimentaire, boissons et tabac compris. Excepté pour le Royaume-Uni, Office for National Statistics (ONS).
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