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UN GROUPE 
SOLIDE PRÉPARÉ 
AUX ENJEUX DE 
DEMAIN
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Une économie atone 

dans un contexte de 

retour de l’inflation

Un nombre 

volontairement limité 

d’opérations de 

croissance externe

Redressement de 

la performance 

économique

PERFORMANCE EN LIGNE 
DANS UN ENVIRONNEMENT FAIBLEMENT PORTEUR
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UNE NOUVELLE GOUVERNANCE 
DÉSORMAIS OPÉRATIONNELLE 

5

Une nouvelle organisation cohérente avec nos priorités stratégiques 

supportée par 3 instances :

o Un Executive board qui assiste et conseille la Direction générale dans 

les décisions stratégiques

o Un Corporate committee qui définit les stratégies, s’assure de leur 

déploiement et garantit la transversalité entre fonctions 

opérationnelles et support

o Deux Operational committees France et International qui se 

concentrent sur l’excellence opérationnelle au service de nos clients
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UN SEMESTRE 
MARQUÉ PAR UN 
RETOUR À LA 
PERFORMANCE
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UNE ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PRINCIPALEMENT
SOUTENUE PAR LA CROISSANCE ORGANIQUE

2 474 M€

2 687 M€

S1 2025 Organique Effet de 

périmètre & change

Vente de

marchandises 

et autres

S1 2026

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026

147 M€
36 M€

30 M€

7

+ 8,6 %
+ 7,1 % à données 

comparables 
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UNE RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 
ÉQUILIBRÉE ENTRE LA FRANCE ET L’INTERNATIONAL

8

Royaume-Uni 6 % 
129 M€ Pays-Bas 4 %

96 M€

Belgique 4 %
96 M€ 

Italie 14 %
325 M€

Suisse 3 %
75 M€

Espagne 10 %
230 M€

Portugal 2 %
47 M€

Flux Européens 3 %
69 M€

France

1 261 M€

54%

International

1 068 M€

46%

France 54 %
1 261 M€

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026
Chiffre d’affaires au 30 juin 2026. 

Part du chiffre d’affaires de chaque pays rapporté au chiffre d’affaires de l’ensemble des zones géographiques.
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UN RÉSULTAT OPÉRATIONNEL QUI RETROUVE 

SON NIVEAU NORMATIF

103 M€

Résultat opérationnel 

S1 2026

56 M€
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Résultat opérationnel

S1 2025

Résultat 

opérationnel 

courant

Autres 

produits

et charges

25 M€

22 M€

107 M€

Résultat opérationnel

S1 2024

+ 84 %
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M€ S1 2025 S1 2026

Plus-values sur cession des filiales & actifs financiers 1,1 0,0

Plus-values sur cession de véhicules 2,5 1,7

Autres (27,6) (3,7)

Autres produits et charges opérationnels (24,0) (2,0)

UN SEMESTRE LIBÉRÉ DES 

ÉLÉMENTS EXCEPTIONNELS DE 2025

10



| RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026

M€ S1 2025 S1 2026

Produits financiers 1,4 1,9

Charges financières (21,1) (24,2)

Résultat financier (19,6) (22,4)

UN ENDETTEMENT MAÎTRISÉ

S1 2025 S1 2026

EURIBOR 3M moyen 2,33 % 2,15 %

Coût moyen de la dette financière 2,88  % 2,84 %

11

Endettement net

31/12/202530/06/2025 30/06/2026

1 533 M€
1 598 M€

Dette locative

312 M€

Dette nette

hors IFRS 16

1 221 M€

1 453 M€ Dette locative

332 M€

Dette nette

hors IFRS 16

1 266 M€

Dette locative

323 M€

Dette nette

hors IFRS 16

1 018 M€
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UN RÉSULTAT NET EN COURS DE REDRESSEMENT

Mises en 

équivalence 

et intérêts 

minoritaires

Résultat 

opérationnel 

courant

Résultat

financier
IS

16 M€

56 M€

Résultat net

(part du Groupe)

S1 2025

Résultat net

(part du Groupe)

S1 2026

- 2,7 M€
- 4,4 M€

0,1 M€

Autres produits et 

charges 

opérationnelles

+ 22 M€

+ 25 M€
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S1 2024

Résultat net

(part du Groupe)

68 M€

+ 251 %
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REVUE 
D’ACTIVITÉ
PAR ZONES 
GÉOGRAPHIQUES

3
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UN MARCHÉ ALIMENTAIRE 
QUI RETROUVE UNE STABILITÉ

o Modification désormais durable des 

comportements des consommateurs 

et de leurs arbitrages dans les dépenses

o Anticipation et adaptation au mouvement de 

recomposition du secteur de la grande 

distribution en cours en Europe

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026 14
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FRANCE

+ 6 %

S1 2025 S1 2026

CHIFFRE D’AFFAIRES RÉSULTAT OPÉRATIONNEL o Consolidation des activités de transport malgré 

quelques éléments de perturbation en début 

d’année

o Rebond de la performance en Surgelé soutenu 

par une météo favorable et un taux de 

remplissage en progression

o Croissance du Tempéré Sec Alimentaire portée 

par la mise en service du site de Boisseaux

o Bonne performance du Foodservice consolidée 

par un solide développement commercial et le 

démarrage de contrats signés fin 2025

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026 15

S1 2024

53 M€

60 M€ 60 M€

S1 2025 S1 2026S1 2024

1 173 M€ 1 191 M€
1 261 M€
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INTERNATIONAL

o Retour à la normale en Italie avec la poursuite 

de la stratégie d’internalisation des activités 

logistiques et le renforcement des activités de 

Foodservice

o Bonne croissance des activités en péninsule 

ibérique accompagnée par la mise en service 

de nouveaux sites 

o Poursuite des chantiers d’intégration au 

Benelux

o En Suisse, effet toujours positif des activités 

récemment acquises

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026

+ 12 %
+ 8,1 % à données comparables

CHIFFRE D’AFFAIRES RÉSULTAT OPÉRATIONNEL

16

S1 2025

S1 2026S1 2024

50 M€

- 9 M€

40 M€

S1 2025 S1 2026S1 2024

859 M€

954 M€

1 068 M€
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INVESTIR POUR 
CONSOLIDER NOTRE 
POSITIONNEMENT
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PRIORITÉ À L’OPTIMISATION 
DES OUTILS DE PRODUCTION

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026 18

4 M€ investis dans les 

centrales photovoltaïques

Renouvellement privilégiant 

les énergies alternatives au 

gazole

Investissements nets

S1 2025 140 M€

124 M€S1 2026

o Parmi les principaux investissements :

• 45 M€ dans de nouveaux sites ou extensions 

de sites existants

• 25 M€ dans la modernisation des 

installations (palletiers, groupes froids, engins 

de manutention, etc.)

• 30 M€ dans les moyens roulants

o Maintien de l’engagement dans la transition 

énergétique 
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PERSPECTIVES ET 
CONCLUSION

5
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CONSOLIDER NOTRE 
DÉVELOPPEMENT DANS 
UN ENVIRONNEMENT EN 
MUTATION

Vigilance face à un environnement géopolitique, 

économique et financier incertain

Poursuite des chantiers d’intégration pour renforcer 

notre rentabilité 

Construction du prochain plan stratégique 

2027-2031

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS

CHIFFRE D’AFFAIRES 

3e TRIMESTRE 2026
22 octobre 2026 après bourse

RÉSULTATS ANNUELS 2026
11 mars 2027 après bourse

Présentation le 12 mars 2027

CHIFFRE D’AFFAIRES 

1er TRIMESTRE 2027
22 avril 2027 avant bourse

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026

CHIFFRE D’AFFAIRES 

4e TRIMESTRE 2026
28 janvier 2027 après bourse

21
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M€ S1 2024 S1 2025 S1 2026 Variation 25/26
en M€

Variation 25/26
en %

Chiffre d’affaires 2 325,2 2 474,1 2 687,1 213,1 8,6 %

CA hors vente pour 

compte de tiers
2 040,4 2 152,3 2 335,9 183,7 8,5 %

EBIT courant 99,4 79,9 104,9 25,0 31,3 %

Autres produits & charges 

opérationnels
7,2 (24,0) (2,0) 22 (91,8 %)

EBIT 106,6 55,9 102,9 47,0 84,1 %

Résultat financier (18,5) (19,6) (22,4) (2,7) 13,9 %

Résultat avant impôt 88,1 36,2 80,5 44,3 122,2 %

Résultat net 68,1 15,9 55,9 40,0 251,4 %

Résultat net part du Groupe 68,0 15,8 55,9 40,1 253,1 %

EBITDA 218,9 216,3 244,4 28,1 13,0 %

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026

COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ
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M€ S1 2024 S1 2025 S1 2026 Variation 25/26
en M€

Variation 25/26
en %

Chiffre d’affaires 2 325,2 2 474,1 2 687,1 213,1 8,6 %

Consommations en provenance de 

tiers
(1 408,7) (1 503,2) (1 625,8) (122,6) 8,2 %

Impôts et taxes (29,5) (34,8) (43,1) (8,3) 24,0 %

Charges de personnel (674,7) (720,8) (773,9) (53,1) 7,4 %

Dotation aux amortissements (116,7) (130,6) (139,4) (8,8) 6,7 %

Dotations/Reprises nettes aux 

provisions
3,9 (4,7) 0 4,7

Autres produits et charges 

opérationnels
7,2 (24,0) (2,0) 22,0

EBIT 106,6 55,9 102,9 47,0 84,1 %

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026

COMPOSITION DE L’EBIT
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FLUX DE TRÉSORERIE
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M€ S1 2024 S1 2025 S1 2026

Autofinancement 172,8 167,5 188,7

Variation de BFR d’exploitation (49,3) (51,9) (22,5)

Programme d’investissement net (218,0) (140,0) (123,9)

Cash flow libre (94,5) (24,5) 42,3

Augmentation de capital (et rachat d’actions) 0,4 0,6 0,5

Dividendes (63,9) (52,5) (34,2)

Autres flux de financement (91,9) (36,1) (73,0)

Dette nette à la clôture (1 295,4) (1 452,9) (1 597,6)
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PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS NETS

M€ S1 2024 S1 2025 S1 2026

Investissements corporels et incorporels (186,8) (144,0) (132,4)

Investissements financiers nets (38,5) (4,4) (0,0)

Cessions d’actifs 3,9 3,8 4,5

Autres 3,4 4,5 4,0

Total (218,0) (140,0) (123,9)

27

S1 2024 S1 2025 S1 2026
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BILAN

M€ 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2026

Goodwill 390,4 455,1 455,1

Immobilisations corporelles 2 252,4 2 365,6 2 398,5

Autres immobilisations et actifs non courants 139,5 152,9 160,4

Total actifs non courants et financiers 2 782,3 2 973,5 3 014,0

BFR net (31,4) 5,4 49,2

Total actif (net) 2 750,8 2 978,9 3 063,2

Capitaux propres 1 277,3 1 311,9 1 337,7

Provisions et impôts différés passifs 133,2 133,8 128,0

Endettement net 1 340,4 1 533,2 1 597,6

Total passif (net) 2 750,8 2 978,9 3 063,2

28

31/12/2024 21/12/2025 30/06/2026
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S1 2026 
vs S1 2025

S1 2026 
vs S2 2025

Sources : Eurostat, au 24/08/2026 (en valeur en euros hors inflation). Données désaisonnalisées et corrigées des effets de calendrier, comprenant les ventes en magasins spécialisés et non spécialisés à prédominance 

alimentaire, boissons et tabac compris. Excepté pour le Royaume-Uni, Office for National Statistics (ONS)

RÉSULTATS SEMESTRIELS GROUPE STEF - SEPTEMBRE 2026

Zone euro + 1,5 % + 1,0 %

Belgique + 0,3 % + 0,6 %

Espagne + 1,8 % + 0,3 %

France + 3,1 % + 2,2 %

Italie - 0,3 % 0,0 %

Pays-Bas + 0,9 % + 1,3 %

Portugal + 2,6 % + 1,4 %

Suisse + 0,8 % + 0,3 %

Royaume-Uni + 0,3 % - 0,2 %

EVOLUTION DU VOLUME DES VENTES (CA) 
DANS LE COMMERCE DE DÉTAIL ALIMENTAIRE

29
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