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FAITS MARQUANTS DU SEMESTRE

RENFORCEMENT DU RESEAU EUROPEEN

Acquisition de la société Transport Gregoire Galliard (France)
et prise de contréle de NETKO (Pays-Bas)

STRATEGIE DE SPECIALISATION

Mise en place de la nouvelle organisation
par typologie de clients en France

DYNAMIQUE DE RECRUTEMENT

Intégration de 1 200 personnes* pour faire face au
développement du Groupe

*'Y compris croissance externe
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MARITIME : DSP PROVISOIRE

TRANSFORMATION DU CICE EN BAISSE DE CHARGES

MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE NORME IFRS 16
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+4.0 M€
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1557,6 M€
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RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT)

+40,4%

- 3,5 M€ +1,9 M€
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RESULTAT NET

-1,2 M€

-1,0 M€ +20,6%
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RATIOS BILANCIELS

EVOLUTION DE L’'INVESTISSEMENT EVOLUTION DE LENDETTEMENT NET
176,3 877 M€

CAPEX 85,7 ﬂ m
100,3 M€

CAPEX

80,7 M€
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IMPACTS DE LA NORME IFRS 16

O Augmentation de la dette + 166 M€
O Effet significatif sur TEBITDA + 21,3 M€
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ENVIRONNEMENT

O Ralentissement de la croissance en Europe : belle dynamique en Espagne
et au Portugal, réel ralentissement en Italie

O Accélération de la transformation du secteur agroalimentaire sous la
pression des consommateurs

O Fragmentation des offres des producteurs et industriels

O Contexte toujours difficile pour les distributeurs
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ACTIVITES FRANCE



CHIFFRES CLES

ACTIVITES FRANCE

+6,2%
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CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT OPERATIONNEL
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UNE STRATEGIE DE SPECIALISATION

O Nouvelle organisation France par Business Unit mise en
ceuvre au 1er janvier 2019

O D’une organisation par meétier a une organisation par marcheé

IAA Surgelé IAATSA Seafood

& @Oy
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SOLIDITE DES ACTIVITES
POUR LES CLIENTS DE L’INDUSTRIE
AGROALIMENTAIRE FRAIS

O Croissance du chiffre d’affaire Transport porté par les
activités de proximité et un prix favorable du carburant

O Déploiement de solutions digitales clients

O Bonne dynamique opérationnelle sur 'activité Logistique
et belle montée en performance du site de Darvault

16
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ACTIVITE RELATIVEMENT STABLE
POUR LE SURGELE

O Taux de remplissage historique, supérieur a 91%

O Rapprochement des activites Transport et Logistique
surgelé a Lyon

O Démarrage d’'un important dossier avec le Groupe
Casino
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LE E-COMMERCE TRANSFORME
L’ACTIVITE DISTRIBUTION
ALIMENTAIRE

O Réouverture d’'un site a Aix en Provence pour le Groupe
Carrefour

O Montée en puissance et déebut de la mécanisation pour le
site d’Aulnay sous Bois
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NOUVELLE PHASE POUR LA
RESTAURATION HORS DOMICILE

O Finalisation du dispositif opérationnel : ouverture de
deux nouveaux sites a Lyon et a Miramas et
rationalisation des activiteés en Région Parisienne
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O Poursuite du redressement des indicateurs de
performance opérationnelle
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O Arbitrages sur le portefeuille clients
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ENTREE SUR LE MARCHE DU CONDITIONNEMENT
INDUSTRIEL

Plus de 120 collaborateurs

1 bureau d’étude O Co-packing
* 4 sjtes sur 20 000m?2  Pliage en X
35 lignes de conditionnement * Pesage associatif

e CA12 M€ * Mise sous film rétractable

Entreprise adaptée O Co-manufacturing
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ACTIVITES
INTERNATIONALES



CHIFFRES CLES

ACTIVITES INTERNATIONALES

+13,6%

+76,2%

CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT OPERATIONNEL
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ITALIE

Bonne dynamique de croissance portée par les activités
surgelé et le renouvellement des principaux contrats

ESPAGNE

Bonne progression du groupage frais, domestique et international

Activité logistique stable

PORTUGAL

Premier succes de la mise en place de notre réseau de groupage
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SUISSE ET PAYS-BAS

Poursuite de la phase d'intégration
Migration du TMS
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ACTIVITES MARITIMES



EVOLUTION AU PREMIER SEMESTRE

O Reésultat opérationnel en baisse de 3,5 M€
O Impact lié a deux mouvements de greves

O Finalisation de la nouvelle plateforme de réservation client
qui sera ouverte a partir d'octobre 2019
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POINT A DATE SUR LA MERIDIONALE

O Une DSP transitoire qui se conclut par un fort desequilibre
entre les opérateurs historiques

O Nouvel appel d'offre complémentaire sur les ports de Porto-Vecchio et
Propriano (11 mois de février a décembre 2020)

O Projets de fretement pour les navires hors DSP

O Notre objectif : préparer la future DSP longue et valoriser le réle
de La Méridionale au service de la Corse depuis 40 ans
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PERSPECTIVES




PERSPECTIVES

O Investissement immobilier soutenu : 20 chantiers

immobiliers
en cours en France et en Europe

O Accélération de la transformation digitale

colBl
2019
ecovadis

CSR
Rating

O Poursuite de nos efforts en matiere de RSE
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS

CHIFFRE >

D’AFFAIRES 24 octobre 2019 apres bourse
3¢ TRIM. 2019 >

CHIFFRE >

D’AFFAIRES 23 janvier 2020 apres bourse
4¢ TRIM. 2019 >

RESULTATS ? Publication le 12 mars 2020 apres bourse
2019 » Presentation le 13 mars 2020
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EVOLUTION DE LA CONSO ALIMENTAIRE
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Zone Euro
France
Italie
Espagne
Portugal
Belgique
Pays-Bas

Suisse

Consommation

Alimentaire®

+0,9 %
+1,0 %
-0,1 %
+1,5 %
+4,1 %
-1,6 %
+0,6 % @

-0,8 %

. Production
EH Agroalimentaire

+1,4%
+0,1%
+2,0%
+2,6%
+ 0,4%
0,0 %

-0,2%

Source : Eurostat - Variation en cumul en valeur, Janv - Juin 2019
Données désaisonnalisées et corrigées des effets de calendrier

(M Tabac et boissons inclus
@) Variation jan-mai 2019, juin n.a.
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COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE

M€

Chiffre d’affaires

S1 2018

CA hors vente pour
compte de tiers

Résultat net part
du groupe

EBITDA

Variation Variation
512019 | U | Tenos
1 665,9 108,4 7,0%
1469,8 104,8 7, 7%
67,4 19,4 40,4%
(4,7) (1,2)
62,7 18,1 40,7%
39,9 6,8 20,6%
147,2 43,9 42,4%

RESULTATS SEMESTRIELS 2019 — 30/08/2019 | CONNECTING FOOD MARKET PLAYERS ST@F@



COMPOSITION DE L’EBIT

Variation Variation

S1 2018 S1 2019

M€ en M€ en %
Chiffre d’affaires 1 557,6 1 665,9 108,4 7,0%
Con.sommatlons en provenance (1 000,8) (1032.2) (31.4) 3.1%
deters T
ImpOts et taxes (33,9) (37,3) (3,4) 10,0%
Charges de personnel (420,1) (454,3) (34,1) 8,1%
Dotation aux amortissements (54,6) (83,5) (28,9) 53,0%
Reprlses. n_ettes (0.8) 37 45
RV RSO . N S,
Au'Eres_ produits et charges 0.7 52 4.4
operationnels
EBIT 48,0 67,4 19,4 40,4%
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DETAIL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES

M€ S1 2018 S1 2019

Plus value sur cession d’actifs immobiliers 1,0 0,4

Plusvaluessurcessmndevehlcmes .................................................... 06 ................................... 09 ..................
AUtreSprOdUItset(Charg es) ....................................................................... (09) ................................. 39 ..................
Au”esp rOdUItsetC hargesoperatlon nels .................................. 07 ................................... 52 ..................
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RESULTAT FINANCIER

S1 2018 S1 2019 Variation
M€
Euribor 3M moyen (0,33) % (0,31) %
Dette nette fin de période 696 877 181
Charge financiére nette (3,5) (4,7) (1,2)
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TAUX D’IMPOSITION

M€

S1 2018 S1 2019

Résultat avant IS

445 62,7
27,0 % 35,7 %
(12,0) (22,4)
(12,0) (22,4)
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FLUX DE TRESORERIE

M€
Autofinancement 88,6 116,5

VanatlondeBFR dexp | 0 |tat|0n .......................................................... (205) .................................................... (294) .....................
Programm ed mv eStlssementnet ................................................... (2082) .................................................. (826) .....................
CaShﬂOW“bre .......................................................................................... (1401) ..................................................... 4 5 ........................
Aug mentat|ondeca p| tal(etrachat .................................................... 03 ......................................................... ( 01) ......................
dactions)
Dividendes (30,2) (30,9)

AUtreSﬂ UX ............................................................................................................ 03 ...................................................... (1 78 5) ...................
Va“ atlonde|adett e .............................................................................. (1696) ................................................. (204 9) ...................
Detteneue a|ac | mure ......................................................................... 6958 .................................................... 876 6 .....................
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PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS NETS

M€

S1 2018 S1 2019

Investissements corporels et incorporels

(176,3) (85,7)
.............................................. (359)(20)
................................................. 3,126
................................................. 102’6
............................................ (2082)(826)
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BILAN

ME 31/12/2018 30/06/2019
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