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Fatturato 4° trimestre 2025 
 

 

STEF, leader europeo nei servizi di trasporto e logistica dedicati ai prodotti alimentari a 

temperatura controllata, registra per il quarto trimestre un fatturato di 1 347 milioni di euro, in 

crescita del 7,1% (+5,4% a parità di perimetro) in un contesto contrastato. 

 

Andamento del fatturato nel 4° trimestre 2025 (in mln €) 

 

Fatturato 4° trimestre 

(in mln €) 
2024 2025 

Variazione 

% 

Variazione %* a parità 

di perimetro 

STEF Francia 619,7 643,7 3,9% 3,9% 

STEF International 473,0 518,7 9,7% 5,2% 

Altri 165,4 184,7 11,6% 11,6% 

TOTALE  1 258,1 1 347,1 7,1% 5,4% 

     
Fatturato 4° trimestre 

(in mln €) 
2024 2025 

Variazione 

% 

Variazione %* a parità 

di perimetro 

Attività del gruppo 1 096,8 1 166,3 6,3% 4,4% 

Vendite di merci 

per l’attività Food service 
161,3 180,8 12,1% 12,1% 

TOTALE  1 258,1 1 347,1 7,1% 5,4% 

*Le variazioni a parità di perimetro escludono l’impatto delle variazioni del perimetro e dei tassi di 

cambio 

 

Le ultime acquisizioni generano il 28% della crescita del fatturato del trimestre (di cui 

20,0 milioni di euro attribuibili alla società Christian Cavegn AG in Svizzera, acquisita il 30 

settembre 2025, e 4,8 milioni di euro alla società TDL Fresh Logistics in Belgio, acquisita il 2 

dicembre 2024). 

 

 

Informazioni per area geografica e attività  

 

STEF Francia 

• Nel 4° trimestre, le attività Flux Frais sono state sostenute principalmente dall’aumento 

dei volumi trasportati nel mese di ottobre. 

• Le attività Surgelati restano stabili in termini di fatturato nonostante un elevato tasso di 

occupazione dei magazzini.  

• Dopo la progressiva entrata a regime dei nuovi contratti acquisiti nel 2024 e 

pienamente operativi nel 2025, le attività dedicate alla Grande e Media Distribuzione 

registrano un lieve rallentamento della crescita, pur continuando a mostrare un 

andamento molto positivo.  



• L’attività Foodservice continua a progredire grazie all’acquisizione di nuovi clienti e alla 

dinamica del settore, che tende verso una certa maturità. 

 

Attività internazionali 

• In Belgio, in un mercato nazionale poco dinamico, la crescita è sostenuta dallo sviluppo 

dei flussi internazionali.  

• Nei Paesi Bassi si è registrato un netto calo del fatturato, dovuto in particolare alla 

perdita di un cliente retail avvenuta questa estate, il cui impatto ha pesato in modo 

particolarmente rilevante sul 4° trimestre.  

• In Svizzera, il fatturato, raddoppiato in seguito all’acquisizione della società Christian 

Cavegn AG, è sostenuto da una buona dinamica di mercato e da una partnership 

rafforzata con un importante operatore retail. 

• In Spagna, il fatturato registra una crescita sostenuta, favorita dal continuo aumento 

dei consumi alimentari e dall’acquisizione di nuovi clienti, in particolare nel segmento 

Logistica Fresco. 

• Il Portogallo sta vivendo un momento positivo, sostenuto da un mercato in crescita e 

dall’entrata in vigore della nuova piattaforma logistica di Maia (vicino a Porto). 

• Il fatturato in Italia è stato dinamico a dicembre, in particolare nel segmento Temperato 

Secco Alimentare.  

 

Fatturato 2025 

 

Il fatturato complessivo del 2025 ammonta a 5 119 milioni di euro rispetto ai 4 801 milioni di 

euro del 2024, con un incremento del 6,6% (+4,7% a parità di perimetro). Il Gruppo STEF ha 

raggiunto con un anno di anticipo l’obiettivo di 5 miliardi di euro di fatturato (compreso l’effetto 

della crescita esterna), fissato nel suo piano strategico per il periodo 2021-2026.  

 

 

Evoluzione della governance 

 

Il Gruppo STEF annuncia inoltre l’introduzione di un nuovo modello di governance, strutturato 

attorno al CEO e a due direttori generali operativi, per rispondere al meglio alle sfide 

economiche, geografiche e operative di ciascuno dei suoi mercati, nonché alla logica di 

evoluzione del suo fatturato. Questa riorganizzazione, effettiva al termine dell’assemblea 

generale del 23 aprile 2026, riflette la volontà di Marc Vettard, direttore generale delegato, di 

passare il testimone a un nuovo team prima del lancio del nuovo piano strategico, esercitando 

al contempo il proprio diritto al pensionamento. 

Sempre oggi è stato reso pubblico un comunicato stampa dettagliato riguardante la 

transizione. 

 

 

 

Prossima pubblicazione 

Risultati annuali 2025: 12 marzo 2026, a borsa chiusa 

 

 

Contatto media: catherine.marie@stef.com 

Tel.: + 33 (0)1 40 74 29 64 / +33 (0)6 35 23 10 88 

 

Sito web: www.stef.com 
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