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Omzet over het 4° kwartaal van 2025

STEF, de Europese marktleider op het gebied van temperatuurgecontroleerde transport- en
logistieke diensten van voedingsmiddelen, boekte in het vierde kwartaal een omzet van
€ 1.347 miljoen, een stijging van 7,1% (+5,4% t.o.v. vergelijkbare gegevens) in een
contrasterende omgeving.

Omzetontwikkeling in het 4° kwartaal van 2025 (in min. €)

Omzet over het 4¢ kwartaal Veranderin Ver?nderlng t.o.v.

3 ) g vergelijkbare gegevens
: % %*

STEF Frankrijk 619,7 643,7 3,9% 3,9%

STEF International 473,0 518,7 9,7% 5,2%

Overige 165,4 184,7 11,6% 11,6%

TOTAAL 1.258,1 1.347,1 7,1% 5,4%

Omzet over het 4¢ kwartaal Veranderin Ver?nderlng t.o.v.

(in € min)) g vergelijkbare gegevens
! % %*

Activiteiten van de Groep 1.096,8 1.166,3 6,3% 4.4%

Verkoop van goederen 161,3 180,8 12,1% 12,1%

voor de activiteit Food service

TOTAAL 1.258,1 1.347,1 7,1% 5,4%

*De veranderingen t.o.v. vergelijkbare gegevens zijn exclusief het effect van veranderingen in de
omvang en van wisselkoersschommelingen

De laatste overnames genereerden 28% van de omzetgroei van het kwartaal (inclusief een
bijdrage van € 20,0 miljoen van Christian Cavegn AG in Zwitserland, overgenomen op 30
september 2025, en een bijdrage van € 4,8 miljoen van TDL Fresh Logistics in Belgié,
overgenomen op 2 december 2024).

Informatie per regio en activiteit

STEF Frankrijk
¢ In het 4¢ kwartaal werd de Flux Frais-activiteit vooral gedreven door een toename van
de in oktober getransporteerde volumes.
o De omzet van de diepvriesactiviteiten bleef stabiel, ondanks een hoge bezettingsgraad
van de magazijnen.



¢ Na een toename van nieuwe dossiers die in 2024 werden gewonnen en volledig
werden ontplooid in 2025, ondervinden de activiteiten die aan GMS zijn gewijd een
lichte vertraging in hun groei, hoewel ze toch een zeer positieve evolutie voortzetten.

e De Foodservice-activiteit blijft groeien dankzij de acquisitie van nieuwe klanten en de
dynamiek van de sector, die echter naar een zekere maturiteit neigt.

STEF International

e In Belgié wordt de groei op een trage binnenlandse markt ondersteund door de
ontwikkeling van internationale stromen.

e In Nederland verslechterde de omzet aanzienlijk, vooral door het verlies van een
retailklant in de zomer, wat zwaar doorwoog op het 4¢ kwartaal.

e In Zwitserland verdubbelde de omzet na de overname van Christian Cavegn AG,
ondersteund door een sterke dynamiek van de markt en een groeiende samenwerking
met een grote retailer.

e In Spanje groeit de omzet sterk door de aanhoudende stijging van de
voedselconsumptie en door nieuwe klanten, met name in de logistieke afdeling van
verse voedingsmiddelen.

e Portugal doet het goed, gestimuleerd door een groeiende markt en de ingebruikname
van het nieuwe logistieke platform Maia (nabij Porto).

e De omzet in Italié was goed in december, vooral in het segment droge
voedingsmiddelen.

Omzet 2025

De cumulatieve omzet voor 2025 bedraagt € 5.119 miljoen, tegen € 4.801 miljoen voor 2024,
een stijging van 6,6% (+4,7% t.o.v. vergelijkbare gegevens). STEF Groep ligt een jaar voor op
schema bij het behalen van de doelstelling van € 5 miljard omzet (inclusief het effect van
externe groei), die werd vastgelegd als onderdeel van het strategisch plan voor de periode
2021 tot 2026.

Veranderingen in bestuur

STEF kondigt ook de implementatie aan van een nieuw bestuursmodel, gestructureerd rond
een voorzitter en Chief Executive Officer en twee Chief Operating Officers, om beter te kunnen
inspelen op de economische, geografische en operationele uitdagingen van elk van zijn
markten en op de ontwikkeling van zijn omzet. Deze reorganisatie, die van kracht wordt na
afloop van de jaarlijkse Algemene Vergadering op 23 april 2026, is in lijn met de intentie van
Marc Vettard, Chief Operating Officer, om de teugels over te dragen aan een nieuw team voor
de lancering van het nieuwe strategische plan, terwijl hij gebruik maakt van zijn
pensioenrechten.

Vandaag wordt ook een gedetailleerd persbericht over deze overgang gepubliceerd.

Volgende publicatie
Jaarresultaten 2025: 12 maart 2026, na beurstijd
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